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TURKIYE

TBMM Plan ve Bltce Komisyonu’nda goristlen 2/3464 sayili Torba Yasa Teklifi'ne eklenen
maddeyle, ihracata yonelik KDV tecil-terkin uygulamasinin siiresi 5 yil uzatildi.
Diizenlemeyle, ihracatgi firmalar agisindan olusabilecek ciddi belirsizlik ve maliyet artisinin
oniine gegilecek.

Kasim 2025 dénemine iliskin sanayi tretim endeksi verilerini degerlendiren Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, %2,5'lik artisa dikkat ¢cekerek "Yiiksek teknolojili liriinlerde artis gift
haneli. Savunma sanayisi basta olmak iizere, yiiksek teknolojili ve katma degerli iiretimde
yasanan artis dikkat cekici. YTAK, HIT30 ve diger tesviklerle sanayimizin doniisiimiinii
desteklemeye devam edecegiz" dedi. Yilmaz, sanayide tesvik ettikleri donislimiin cari agigin
kalici sekilde iyilesmesine gli¢c verdigine vurgu yapti.

Diinya Bankasi Tiirkiye ekonomisinin biiyiime tahminlerini de yukari yonlii revize etti. 2025
bliyiime tahmini %3,1'den %3,5'e, 2026 tahmini %3,6'dan %3,7'ye, 2027 tahmini ise %4,2'den
%4,4'e yikseltildi.

TCMB Kasim ayina iliskin ddemeler dengesi verilerini agikladi. Kasim verilerine gore; cari denge
4 ay sonra acik verdi. Kasim ayinda 3 milyar 996 milyon dolar agik veren cari islemler hesabi,
yilliklandirilmis verilere gore yaklasik 23,2 milyar dolar agik verirken 6demeler dengesi
tanimh dis ticaret dengesi de 68,4 milyar dolar acgik verdi.

Hazine ve Maliye Bakanhgi verilerine gore, 2025 yili Ocak-Aralik doneminde merkezi yonetim
biitce giderleri 14 trilyon 634,6 milyar TL, biitge gelirleri 12 trilyon 835,5 milyar TL ve biitce
acigi 1 trilyon 799,1 milyar TL olarak gergeklesti.

TOBB’un Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletiyle baslattigi Nefes Kredisi Programi, 2026’da yeni
bir paket ile devam ettirilecek. 30 milyar lira diizeyinde olmasi beklenen yeni paket ile oda
ve borsa iiyesi kiigiik ve orta olgekli isletmelere (KOBI) faizi %$30’un altinda olan uygun
maliyetli krediler kullandirilacak.

Ankara Sanayi Odasi (ASO), illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi’nin 2025 yili sonuglarini
acikladi. Sonuglara gore Ankara ili teknolojide liderligini 2025 yilinda da korudu. Ankara'yi
istanbul, Eskisehir, Kocaeli, izmir ve Kayseri izledi. Eskisehir ve Kocaeli en st teknoloji
kategorisinden bir alt kategoriye gerilerken, patent, tasarim ve teknoloji tescilleriyle Kayseri
bir sira yikseldi.

Ankara’nin toplam ihracati iginde yiiksek teknoloji payinin %13,3 ile diger biiyiik sanayi
illerinin ve Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde gergeklesmesinin de bu déniisiimiin somut
gostergelerinden biri oldugu kayitlara gecti. Raporda, Tirkiye'nin yapay zekada geri kaldig
vurgulanirken, yapay zekada en ¢ok beyin goci veren iilke oldugu belirtildi.

2026 yilh Kamu Yatirim Programi'nda 13 bin 887 projeye ayrilan édenek 1 trilyon 920 milyar
800 milyon lira olarak agiklandi. 2026 yatirim édeneginde en yiiksek payi %26,5 ile ulagtirma-
haberlesme, ikinci sirayi ise %18 ile madencilik aldi. Deprem tedbirlerine yonelik projelerin
toplam buyukligla 697 milyar lira olarak agiklandi. Egitim sektoriiniin 2026 yili yatirimlarindan
aldigi pay %13,2, tarim sektorinin ise %10 oldu.
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DUNYA

Dinya Bankasi’'nin yayimladigi rapora gore, diinya ekonomisi 6niimiizdeki yillarda 1990’larin
sorunlu déneminden bile daha yavas biiyiiyecek, listelik bunu tarihi seviyelerde kamu ve
6zel borg yiikiiyle yapacak. Ayrica gelismekte olan lilkelerin dortte biri, Covid-19 salgini
oncesi olan 2019 yilina kiyasla bugiin daha yoksul durumda bulunuyor. Gelismekte olan ve
yiikselen piyasa ekonomilerinde biiyiimenin, gecen yilki %4,2 seviyesinden gelecek yil %4’e
gerilemesinin beklendigi kaydedildi.

19-23 Ocak 2026 tarihleri arasinda isvigre'nin Davos kentinde diizenlenecek Diinya Ekonomik
Forumu Oncesinde yayimlanan 2026 Kiiresel Riskler Raporu’'nda bu yil jeoekonomik ¢atisma
riski 6ne ¢ikti. Jeoekonomik gatisma, 2026 icin en biiyiik kiiresel risk olarak ortaya ¢ikarken
onu devletlerarasi ¢atisma, asiri hava olaylari, toplumsal kutuplasma ve yalan haber ve
dezenformasyon izliyor.

Rapor, riskleri ti¢ zaman dilimi Gzerinden analiz ediyor: Yakin dénem (2026), kisa ve orta donem
(6numuizdeki iki yil) ve uzun dénem (10 yil). Yakin vadede, silahli ¢gatismalar, ekonomik
araglarin silah olarak kullanilmasi ve toplumsal parcalanma ig ice gegiyor. Bu yakin dénem
riskleri yogunlastik¢a, teknolojik hizlanmadan gevresel bozulmaya kadar uzun vadeli
zorluklar da zincirleme etki yaratiyor.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), istihdam ve Sosyal Egilimler 2026 Raporu’nu yayimladi.
Rapora gore, kiiresel issizligin bu yil %4,9 seviyesinde kalmasi bekleniyor. Bu oran, yaklasik
186 milyon kisiye karsilik geliyor.

issizlik orani sabit kalmasina ragmen, diinya genelinde milyonlarca c¢alisan hala nitelikli islere
erisimden yoksun durumda bulunuyor. Yaklasik 300 milyon ¢alisan giinde 3 dolardan daha az
kazanarak asir yoksulluk igcinde yasamaya devam ederken, kayit disi istihdamin arttigina
dikkat gekiliyor.

ILO’ya gore, ekonomilerin daha yiiksek katma degerli sanayi ve hizmetlere déniisiimiindeki
yavaslama, is kalitesi ve verimlilik artisinda siirdiiriilebilir ilerlemenin 6niindeki en biyiik
engellerden biri konumunda bulunuyor.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

AB Komisyonu Bassozclisl Paula Pinho, Briiksel’de diizenlenen giinlik basin toplantisinda, AB
ile Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay’i kapsayan MERCOSUR iilkeleri arasinda
yapilmasi planlanan ticaret anlagmasina iliskin agiklamalarda bulundu. Avrupa Birligi (AB) ile
Giliney Ortak Pazari (MERCOSUR) arasinda 17 Ocak Cumartesi giinii ticaret anlagsmasi
imzalanacak. S6z konusu ticaret anlasmasi kararinin, AB lyesi 27 {lkenin 21’inin nitelikli oy
cokluguyla alindigini belirten Pinho, Avusturya, Fransa, Macaristan, irlanda ve Polonya’nin
karara karsi ¢ciktigini, Belgika’nin ise ¢ekimser kaldigini aktardi.

Almanya Basbakani Friedrich Merz, Hindistan Basbakani Narendra Modi ile goristiikten sonra
12 Ocak’ta Hindistan'in batisindaki Ahmedabad kentinde gazetecilere yaptigi aciklamada, AB
ve Hindistan'in Ocak ayi sonuna kadar tarihi bir serbest ticaret anlagsmasi imzalayabilecegi
olasihgini giindeme getirdi. Bu adim, korumaciligin yiikseliste oldugu ve ABD-Hindistan
goriismelerinin tikandig1 bir dénemde kiiresel ticaret baglarini yeniden sekillendirebilir.
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Merz, gorlismelerin zamaninda sonuglanmasi halinde AB'nin (st diizey liderlerinin anlasmayi
imzalamak i¢in Hindistan'a gidecegini soyledi.
Anlasma cercevesinde AB;

o Otomobil, tibbi cihaz, alkollii icecekler ve et iiriinlerinde giimriik vergisi indirimi
istiyor.

o Hindistan, AB ticaret anlagmasinda emek yogun mallar igin giimriiksiz erigim
hedefliyor.

o Almanya, Hindistan'i Rus enerji ve silahlarina olan bagimlihgini azaltmak istiyor.

e Eurostat, AB ve Euro Bdlgesi'nin 2025 yili Kasim ayina iliskin uluslararasi ticaret verilerini

yayimladi. Buna gore, AB'nin ihracati, Kasim'da bir 6nceki yilin ayni ayina gére %4,4 azalarak
213,8 milyar euroya, ithalati ise yiizde 2,9 diisiisle 205,7 milyar euroya geriledi. Béylece AB,
s0z konusu ayda 8,1 milyar euro dis ticaret fazlasi verdi.
S6z konusu donemde AB’den en fazla ithalat yapan lilkeler, 37,4 milyar euro ile ABD, 28,4
milyar euro ile ingiltere, 18,7 milyar euro ile isvi¢re, 16,4 milyar euro ile Cin ve 9,6 milyar
euro ile Tiirkiye olarak siralandi. AB iilkelerine en fazla ihracat gerceklestiren iilkeler ise 48,7
milyar euro ile Cin, 26,7 milyar euro ile ABD, 13 milyar euro ile ingiltere, 12,3 milyar euro ile
isvigre ve 8,1 milyar euro ile Tiirkiye oldu.

e Avrupa Komisyonu, sekiz AB iiye lilkesinin savunma yatirim planlarini onaylayarak bu
lilkelere toplam yaklasik 38 milyar euro kredi saglanmasini kararlastirdi. SAFE programi
kapsaminda savunma ekipmani ve teknolojilerinin Gretimini artirmak igin kullanilacak fonlar ile
Gyelerin Avrupa kaynakh savunma tedariklerinin giliclendirilmesi bekleniyor. Ayrica program,
kredi notu diisiik iilkelerin daha uygun faizle finansmana erisimini kolaylastiracak. Avrupa
Komisyonu yetkilileri, kalan planlarin onaylanmasinin ardindan Mart 2026’da ilk 6demelerin
yapilacagini belirtti.

ALMANYA

e Almanya ekonomisi, hiikiimetin yaptigl harcama hamlelerinin Ulkenin uzun siredir devam
eden sanayi durgunlugunun iistesinden gelmesiyle 2022'den bu yana ilk kez biiyiime
kaydetti. Destatis verilerine goére, GSYiH iki yil iist liste daralmanin ardindan 2025'te %0,2
artti. Boylece Ulke ekonomisi 2023'teki %0,9'hik ve 2024'teki %0,5’lik diislisiin ardindan
2025'te ilk kez biiyudii.

e Almanya'da durgun ekonomi nedeniyle sirket iflaslari dalgasi ¢ift haneli rakamlarla devam
ediyor. Almanya Federal istatistik Ofisi (Destatis), Aralik 2025’e iliskin iflas basvurusu éncii
verileriile Ekim 2025’e yonelik sirket ve sahis iflaslari nihai verilerini agikladi. Buna gore, lilkede
Aralik ayinda iflas bagvurulari gegen yilin ayni ayina kiyasla %15,2 artti.

e Federal istatistik Ofisi Baskani Ruth Brand, “Almanya'nin ihracat sektérii, ABD giimriik
vergilerinin artmasi, euronun deger kazanmasi ve Cin'den gelen artan rekabet nedeniyle
gliclii olumsuzluklarla karsilasti. Buna ek olarak, yatirim zayif kaldi; makine ve ekipman ile
insaatta sabit sermaye olusumu bir dnceki yila gore diistii.” agiklamalarinda bulundu.

imalat sektériinde, 2025 yilinda iiretim st iiste iiglincii yil diisiis gosterdi. Ozellikle otomotiv
endiistrisi ve makine ve ekipman imalati gibi biiyiik sektorler zarar kaydetti; her iki sektor de
kiiresel pazarlarda daha sert rekabetle karsi karsiya kaldi.
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Genel olarak, briit sabit sermaye olusumu bir dnceki yila gore %0,5 azalirken 2025 yilinda,
makine ve ekipmandaki briit sabit sermaye olusumu, fiyat etkileri dikkate alindiktan sonra
yillik bazda %2,3 disti. Genel hiikiimet yatirnm harcamalarindaki, o6zellikle savunmaya
yonelik 6nemli artis, makine ve ekipmandaki ticari briit sabit sermaye olusumundaki diisiisii
telafi etmedi.

Almanya'nin dis ticaretinde calkantili bir yil olan 2025'te, ihracat st liste Ugiincii kez disis
gosterdi (%-0,3). Almanya'nin ihracat isinin kilit alanlari etkilendi: Dis ticaret istatistiklerine
iliskin mevcut verilere gére (Ekim 2025'e kadar); motorlu tasitlar, romorklar ve yari
rémorklar, makineler ve kimyasal iiriinlerin ihracati azaldi.

ithalat agisindan ise 2025'teki durum tamamen farklyd: iki yillik diistisiin ardindan, ithalat
%3,6 oraninda onemli 6lglide artti. Bu gelisme, %5,1 oraninda belirgin bir sekilde artan mal
ithalatindan kaynaklandi. 2024 yilina kiyasla daha fazla makine, elektrikli ekipman, ilag ve
gida ithal edildi.

Almanya'da istihdam edilen kisi sayisi ise bir 6nceki yila gore neredeyse hi¢ degismedi. 2020
pandemi yili harig, istihdam edilen kisi sayisi 2006 yilindan beri sirekli olarak artmisti. Ancak,
istihdam blylme hizi 2024 yilinin basindan itibaren énemli 6l¢lide yavasladi ve 2025 yilinda
bliyime durdu. Bir 6nceki yilda oldugu gibi, istihdam artislari tamamen hizmet sektériinde,
(6zellikle kamu hizmetleri, egitim ve saglik sektori) gerceklesirken imalat ve insaat sektériinde
istihdam edilen kisi sayisi bir kez daha azaldi.

VDMA Baskani Bertram Kawlath, Almanya ve Avrupa’daki ekonomik reform tartigsmalarina
iliskin degerlendirmesinde, Almanya’daki yiiksek vergi yiikii, biirokrasi, enerji fiyatlar ve
ticret disi isglicii maliyetlerinin sanayi ve 6zellikle KOBi’lerin rekabet giiciinii ciddi bigimde
zayiflattigini belirterek, reform tartismalarinin sona ermesi ve acilen somut adimlar atilmasi
gerektigini vurguladi. Avrupa’nin giiciinin tek pazardan gectigini ifade eden Kawlath, AB
icindeki engellerin kaldirilmasinin popiilist sdylemlerden ¢ok daha etkili olacagini kaydetti.

Sirketler Gizerindeki yaklasik %30’luk vergi yiikiiniin OECD ortalamasinin iizerinde olduguna
dikkat ceken Kawlath, 2028 i¢in planlanan vergi indiriminin 6ne c¢ekilmesinin yatinmlar
destekleyecegini séyledi. Miras vergisine iliskin tartismalarin belirsizlik yarattigini ifade eden
Kawlath, aile sirketlerini zayiflatmayacak dizenlemelerin ve sanayi istihdamini koruyacak
reformlarin 6ncelik olmasi gerektigini belirterek, isglicii maliyetlerinin disliriimesi ve daha
esnek calisma modellerinin hizla hayata gegirilmesi ¢agrisinda bulundu.

ABD

ABD Bagkani Trump, iran ile is yapan iilkelerin, ABD ile ticaretlerinde %25 oraninda giimriik
vergisi 6deyecegini acikladi. Truth Social hesabindaki paylasimda Trump, séz konusu kararin
derhal yiiriirliige girdigini belirtti.

ABD Calisma Istatistikleri Biirosu verilerine gére, mevsimsellikten arindinlmis tiiketici fiyat
endeksi, Aralik ayinda aylik bazda %0,3 artti. Son 12 ayda mevsim etkisinden arindiriimadan
once tiim kalemlerde fiyat endeksi %2,7 oraninda yikseldi. Gida ve enerji disi tim kalemler
endeksi (¢cekirdek enflasyon) ise, Aralik ayinda aylik bazda %0,2 artt.

ABD, Fed Bagkani Jerome Powell hakkinda ceza sorusturmasi baslatti. Powell, Fed'in
binalarindaki yenilemelere dair Senato komitesindeki ifadesiyle iliskili sorusturmanin merkez
bankasi bagimsizligini sinirlamayi amacladigini séyledi.
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ABD ve Tayvan, 6zerk adadan ABD'ye giden mallara uygulanan giimriik vergilerini %15'e
diisiirecek ve Tayvanl yari iletken sirketlerinin Amerika'daki yatinnmcilari igin finansmani 500
milyar dolar artiracak bir ticaret anlagmasi lizerinde anlasti. ABD Ticaret Bakani Howard
Lutnick, buna Taiwan Semiconductor Manufacturing Co’nun (TSMC) daha ©once verdigi
yaklasik 100 milyar dolarlik taahhiidiin de dahil oldugunu sdyledi. Ayrica Tayvan, Amerikan
yari iletken tedarik zincirine yapilacak ilave yatirimlar i¢cin 250 milyar dolarlik ek kredi
garantisi saglamayi kabul etti.

ABD CGalisma Bakanligl, igsizlik maagi basvurularina iliskin haftalik verileri agikladi. Buna gore,
lilkede ilk kez issizlik maagi basvurusunda bulunanlarin sayisi, 10 Ocak ile biten haftada bir
o6nceki haftaya kiyasla 9 bin kisi azalarak 198 bine indi. Piyasa beklentisi, issizlik maasi basvuru
sayisinin bu donemde 215 bin olmasi yoniindeydi.

DIiGER ULKELER

Cin’in ticaret fazlasi 2025 yilinda yaklasik 1,2 trilyon dolara yiikselerek rekor seviyeye ulasti.
Hakimetin acikladigi verilere gére, ABD’ye yapilan sevkiyatlarin yavaslamasina ragmen diger
lilkelere yonelik ihracattaki artis bu disiisii telafi etti. GUimrik verilerine gore; Cin’in ihracati
gecen yil genelinde %5,5 artarak 3,77 trilyon dolara ulasti. ithalat ise 2,58 trilyon dolarda
yatay seyretti. Cin’in 2024 yil ticaret fazlasi 992 milyar dolar seviyesindeydi.

Venezuela Gegici Devlet Baskani Delcy Rodriguez, ililke ekonomisinin 2025 yilinda %8,5
biiylidaginii agikladi. Rodriguez, Venezuela ekonomisinin 19 g¢eyrektir araliksiz biiylidiigiini
vurgularken, llkeye girecek her tirli dovizin yonetilmesi igin iki fon olusturulacagini kaydetti.

Japonya ve Filipinler, bolgede artan Cin’e yonelik giivenlik endiseleri nedeniyle kapsamli bir
savunma is birligi anlasmasi imzaladi. iki iilke arasindaki askeri lojistik destegin artiriimasini
ve ileri savunma ekipmanlarinin daha hizli paylasimini 6ngéren anlagsma ile Japonya,
Filipinler'e egitim, bakim ve savunma destegini genisletmeyi teklif etti. Ortak askeri
tatbikatlar ve koordinasyonun da énimizdeki dénemde artiriimasi bekleniyor. iki tlke
yetkilileri, bu adimin bolgesel istikrari ve caydiriciligi gliclendirecegini vurguladi.

Avrupa Komisyonu, toplamda 5 milyar euroluk Makro-Finansal Yardim desteginin bir pargasi
olan ve Mart 2024'te imzalanan AB-Misir Stratejik Kapsamli Ortakhigi'nin 6nemli bir
taahhiidii olan 1 milyar euroluk yardimi Misir'a sagladi.

Komisyon Baskani Ursula von der Leyen “Misir, AB i¢in onemli bir stratejik ortaktir. Bugiin
yapilan 1 milyar euroluk 6deme, hem AB'nin bu ortakliga olan baghligini hem de Misir'in
daha giiclii ve daha yesil bir ekonomi inga etme ¢abalarini gostermektedir. Bu fon, en gok
ihtiya¢ duyulan yere gidiyor: ekonomik istikrar, demokrasi, sirdiiriilebilirlik ve hukukun
tstanliga. Misir reformlariniilerletip ekonomisini gliclendirirken, ortak Akdeniz evimizi daha
glvenli ve mireffeh hale getirmek icin birlikte ¢calismaya devam ediyoruz.” dedi.

SURDURULEBILIRLIK

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2026’da Cevre Kanunu’na aykiri davranan kisi ve
kuruluslara uygulanacak idari para cezalarini Resmi Gazete’de yayimlanan tebligle glincelledi.
Egzoz emisyonundan deniz kirliligine, tehlikeli atiklardan giirlti kirliligine kadar birgok fiil
icin ceza tutarlari yeniden degerleme oranina gore artirildi ve bazi ihlallerde tutarlar milyon
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liralari buldu. Yeni diizenleme ile ¢evreyi kirletenlere yénelik yaptirimlar giiglendirilerek hem
denetim hem de caydiriciligin artirilmasi hedefleniyor.

Enerji Verimliligi Dernegi Baskani Ahmet Erdem, Tiirkiye’de sanayi sektériinde 2009’dan bu
yana enerji verimliligi uygulamalarinin 2,8 milyar lira tasarruf ve 594 bin ton karbondioksit
esdegeri emisyon azalmasi sagladigini agikladi. Bu sonuglarin Enerji Verimliligi Haftasi
kapsaminda cevrim ici panelde paylasildigini belirten Erdem, enerji verimliliginin iklim
hedeflerine katkisinin altini ¢izdi. Panelde ayrica veri merkezleri gibi enerji yogun alanlarda
verimliligin 6nemine vurgu yapildi.

Cin Maliye Bakanhg ve diger dizenleyici kurumlar, sirketlerin iklimle ilgili risk, firsat ve
etkilerini raporlamasi igin IFRS’nin iklim raporlama standardiyla uyumlu yeni “Kurumsal
Surdirilebilirlik Agiklama Standardi No.1 — iklim (Deneme)”yi yayimladi. Standart, baslangigta
gondlli olacak sekilde hayata gegirilirken zamanla daha fazla sirketi ve zorunlu agiklamalari
kapsayacak sekilde genisletilmesi planlaniyor. Yeni diizenlemeyle Cin, yesil ve diisiik karbonlu
gelisimi desteklemeyi, bilgi agikhginda karsilagtinlabilirligi saglamayi ve uluslararasi
surdiiriilebilirlik kurallariyla uyumu giiclendirmeyi hedefliyor.

Tirkiye, pestisit kalintilari nedeniyle yapilan uluslararasi bildirimlerde en ¢ok bildirime konu
olan ikinci llke oldu. Greenpeace Tirkiye’nin, Gida ve Yem icin Hizli Alarm Sistemi’'nden
(RASFF) aldigi verilere gore 2025 yilinda Avrupa’ya génderilen gidalarda tespit edilen pestisit
bildirimleri kapsaminda 124 bildirim ile Hindistan ilk sirada 105 bildirimle Tiirkiye ise ikinci
sirada yer aliyor. Gida liriinlerinde tespit edilen kalintilarin ihracati olumsuz etkiledigi ifade
ediliyor.

Cin ve Hindistan’da 2025’te kémiirle elektrik Giretimi, her iki lilkede de ayni yil igcinde ilk kez
52 yil sonra diisiis gosterdi. Bu gerileme, her iki lilkede yenilenebilir enerji kapasitesinin hizl
artisiyla saglandi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimin artmasi ile kiiresel karbon
salimlarinin artisinda 6nemli bir diisiis bekleniyor.

Yeni iklim arastirmalari, Avrupa’nin birgok kentinin iklim degisikliginin etkisiyle artik glivenilir
kar ve uygun kis sporlan kosullarini saglayamayacagini ortaya koyuyor. Ozellikle diisiik
rakimli iklim bolgelerindeki sehirlerin kar siirekliligini kaybetme riski yiiksek goriiliiyor. Bu
durum, potansiyel Kis Olimpiyatlari ev sahipligi icin uygun bolge sayisini azaltiyor. Uzmanlar,
spor organizasyonlarinin gelecekte iklim adaptasyon planlarina entegre edilmesi gerektigini
vurgulayarak kis sporlari altyapisinin iklim dostu ve sirdirdlebilir yatirimlarla desteklenmesi
gerektigine dikkat cekiyor.
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